S AFFIRMEK

Huit femmes
ont rendez-vous avec
elles-mémes

Comment apprendre @ se metire en valeur et @ développer la confiance en
soi qui fait défaut ? Récit de deux journées d'échanges et de découvertes au
cours du stage « Leadership au féminin ».

ercredi 4 juillet,
9h15. Nous nous
mettons autour

de Chine Lanzmann, coach
et formatrice. Aprés le café
d'accueil, nous prenons
place dans les canapés ou
sur des chaises. [ci, pas de
table qui rappelle les salles
de réunion. Premier exer-
cice : nous nous répartissons
par groupes de deux. L'une
se présente 4 sa « coéqui-
pitre », chargée de restituer,
€N une minute, ses Propos.
« Parlez de vous, de vos
valeurs, de ce qui vous fzit
du bien dans la vie », sug-
gére la formatrice.

Progresser et trouver
des réponses
Beaucoup viennent cher-
cher dans la formation un
soutien ou des clés pour bien

orienter le début de leur car-
riere, comme Héléne, 28 ans,
et Caroline, 25 ans, ou trou-
ver une voie plus conforme
aleurs aspirations profondes,
comme [sabelle, 46 ans, et
Marie, 41 ans, qui, dipldmées
de grandes écoles, occupent
des postes de direction dans
l'industrie et les assurances.
Chacune est 12 pour progres-
ser et trouver des réponses a
des questions essentielles.

Pour illustrer 'objectif du
stage, Chine évoque son
parcours, ses difficultés, et
surtout ce gui lui a permis
d'avancer. « Bien souvent,
les moments de blocage
dans la vie professionnelle
surviennent parce qu’on
nose pas faire de demandes.
Et c’est une caractéristique
commune a la plupart des
femmes. Nous allons décou-

vrir ensemble une méthode
et des outils pour apprendre
a s'affirmer, en respectant
les autres. »

« Contacter la part
masculine en sol »
Aprés la pause, nous démar-
TONS par un exercice :« Ima-
ginez que vous étes au top
dans le métier de vos réves. »
Le premier moment de
pudeur passé, chacune ose
formuler ses souhaits, toutes
v prennent d'ailleurs un
certain plaisir. Au-dela des
projets individuels (Marie
souhaite racheter une entre-
prise, [sabelle créer un busi-
ness avec I'Inde, Corinne
wravailler & Londres), les par-
ticipantes évoquent des
envies d'épanouissement,
de stimulation, de créativité.
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La CNV, une méthode de communication

par ' fornarics s insprent de ‘o communioaton non viclenka (CNY), oéde dors
0 par ‘e psycho'ogue arméncain Marshal Rasenberg, qui s'sst nsprd des frovoux sur
homologus Corl Rogers. Elle vse @ focilfer lexpresson da chocun, mas auss! sa
r das messogas, mémes hosties.
sur I'énoncéd d'obsenvolicns rigourausss, qui se disinguant des ugaments | sur ko
serfiments, merpeétations et jugemants ; sur ‘o découvans por chocun de sss basoins
n s o formuiation, por chogue ndividy, de demondas posiivas e cononéfes.

Nts : WWW.NvVC-aurope. org.

28 + Octobire 2007

vous parlez toutes de la
méme chose : développer
pleinement votre poten-
tiel ? », demande Chine.

Le deuxiéme exercice nous
prend toutes au dépourvu:
imaginez que vous étes un
homme et donnez-vousun
nom. Comment réaliser ce
projet que vous venez d'évo-
quer ?« Il s'agit d'aller contac-
ter la part masculine ensoi,
explique Chine devant nos
mines perplexes. homme,
lui, ala permission de réus-
sir et sait trés bien comment
s’y prendre. Tandis que les
femmes ont tendance 4 'au-
tocensurer. » Les résultats
sont étonnants, Une fois que
chacune a accepté de se
mettre dans la peau d'un
homme ambitiewux, le par-
cours vers la réussite [ui
semble plus accessible et
les moyens d'y arriver plus
simples Isabelle évoque un
voyage d'études en Inde pour
démarrer son activité, une
idée « soufilée » parsonVin-
cent intérieur. Charles, la
part masculine de Sabine,
sait trés bien qu'il faut sortir
pour développer son réseau,

alors que Sabine se cache
derritre son ordinateur. Seule
Corinne est un peu scep-
tique : « Ma part masculine
est déja trop développée, je
n'en veux pas davantage ! »

« Sols parfaite »,
« sols forte »

14130 : nous reprenons le
stage autour d"un travail sur
les croyances qui détermi-
nent nocre vision du monde.
« Elles nous apportent beau-
coup, nous ont aidées & nous
construire, mais peuvent
aussi nous bloguer «, décrit
Chine. Nous travzillons cha-
cune sur l'une des cing
croyances de base définies
par I'analyse transaction-
nelle : « sois parfaite, sois
forte, dépéche-toi, fais plai-
sir, fais un effort. »

A deux, nous cherchons ce
que cette injonction nous &
permis de faire, 12 ol elle
nous dessert et comment
nous pourrions la transfor-
mer pour progresser. Laure
et Corinne ont choisi « sois
forte », source pour elles de
solidité, de maitrise de soi
etd'indépendance, mais qui

les géne pour demander de
I'aide, exprimer leurs émo-
tions et accepter leurs fai-
blesses. Elles la ransforment
en « force intérieure et accep-
tation de soi ». [sabelle et moi
travaillons le « sois parfaite »,
mais je me retrouve un peu
dans les cing croyances...

d'apprendre 4 la regarder
sous un autre angle. « Celui
qui vous critique parie sur-
tout de lui! Derriére ses
reproches, il exprime des
besoins non satisfaits. De
méme, quand vous vivez mal
une remarqgue, demandez-
vous pourquoi. Quels sont
vos besoins qui ne sont pas
comblés ? Le seul faitde les
nommer vous soulagera. »
Laure, avocate, accepte de
partager la critique — « Tu
n'es pas assezimpliquée » -
formulée par son associé.
Elle comprend que celui-ci
a besoin d'étre rassuré sur
sa motivation. Et qu'elle-
méme a besoin d'apprendre
a mieux mettre son travail
en valeur. « C'est mal élevé
desevanter!», lance-t-elle.
« Se mettre en veleur, c'est-
a-dire exprimer ses compé-
tences et ses qualités avec
des fzits, ne signifie pas se
vanter, corrige la forma-

« Nous nosons pas dire non
pour ne pas blesser [autre.
Pourtant. dire non, c est
dire oui a nos besoins. »

« Avoir conscience de notre
comportement nous per-
met de le rééquilibrer, ana-
lyse Chine. Sil'on reste dans
ces croyances, on n'est plus
dans le leadership, mais
dans l'épuisement. »

La face cachée
des émotions

Jeudi 5 juillet, 9h30. Aprés
un exercice de respiration,
Chine nous propose de tra-
vailler une situation au cours
delaguelle nous avons regu
une critique mal digérée et

rice. Comme beaucoup de
femmes, tu sembles tou-
jours influencée par le “sois
sage et tais-toi” qu'on a di
te répéter tout au long de ton
enfance. » Laure opine.

Lexercice a donné & toutes
matiére & réflexion, pour
élargir son point de vue dans
un dialogue et apprendre
a décrypter ses émotions.
C'est une premiére appro-
che de la communication
non violente, outil de base
de Chine Lanzmann (voir
U'encadré page précédente).
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L'opeés-midi démarre avec le
flash news, petit exercice
pour nous apprendre & com-
muniguer tous les jours de
bonnes nouvelles & notre
entourage. De fil en aiguille,
au cours du stage, I'émo-
tion devient forte. Il faut la
faire retomber.
En fin d'aprés-midi, nous
passons & 'apprentissage du
* NON ». « NOUs N'0SONs pas
dire non pour ne pas bles-
ser |'autre, remarque la for-
matrice. Pourtant, dire non,
c'est dire oui & nos besoins.
Les exprimer & 'autre avec
authenticité lui permettra
d'accepter plus aisément
notre refus. » Nous vérifions
cela dans des jeux de rdle :
pardeux, I'une formule une
demande que l'autre refuse.
Trés vite, le dialogue s'engage
et les paires arrivent rapide-
ment  un compromis satis-
faisant pour chacune.
Lo journée s'achéve. Chine
conclut : « Ces outils déve-
lopperont votre leadership,
vous permettront de vous
affirmer et d'entendre lautre,
d'étre dans la puissance, pas
dans 'autorité. » Les par-
ticipantes se disent satis-
faites. Rosalie a acquis de
laconfiance en soi. [sabelle
se dit stimulée et sent que
ce stage lui & « remis le pied
a I'étrier ». Laure se sent
« plus légeére ». Comment
chacune pourra-t-elle entre-
tenir cette dynamique indi-
viduellement? C'est une
autre histoire... s
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